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O PROJETO EDUCATIVO

Consideramos o Projeto Educativo como o nosso documento orientador por exceléncia,
ou seja, o documento que define aidentidade da nossa escola, os seus valores, objetivos
e estratégias, a bussola pela qual se orienta toda a organizacao e o funcionamento da
nossa comunidade educativa ao longo de um periodo determinado.

Assim, neste documento, sao estabelecidas as metas a alcancar, as nossas prioridades
educativas e as formas de atuagao, tendo em conta as caracteristicas da escola e do
meio em que se insere, procurando promover uma educagao de qualidade e o sucesso
educativo de todos os nossos alunos.

Este documento reflete o compromisso da comunidade educativa com a melhoria
continua, a inclusdo, a igualdade de oportunidades e o desenvolvimento integral dos
alunos, ndo apenas ao nivel escolar, mas também ao nivel pessoal, social e civico.
Pretende-se, deste modo, fomentar a formacao de cidaddos responsaveis, criticos e
conscientes do seu papel na sociedade.

O Projeto Educativo promove ainda a participagdo ativa de todos os intervenientes no
percurso formativo, incentivando o envolvimento das familias e da comunidade local,
reforcando as parcerias e valorizando o trabalho colaborativo como fator essencial para
uma escola mais dinamica, aberta ao mundo e integradora.
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Fundada em dois de novembro de 1992, a Escola Profissional Almirante Reis, € um estabelecimento de
ensino e formagao profissional, de nivel secundario e pds-secundario, vocacionado para a qualificagdo
de jovens e para a formacao de ativos, de natureza privada, que integra, desde setembro de 2017, o

Grupo Ensinus.

O Grupo Ensinus, assume-se como pioneiro da area da Educagdo sendo composto por um conjunto de
organizagdes empresariais, inteiramente dedicadas a educacdo e ao ensino de todos os niveis e graus,
desde a educagdo pré-escolar ao ensino superior, incluindo o ensino e a formacao profissional, a

consultoria e a investigacao aplicada.

Foca-se na ideia de que o empoderamento da pessoa se faz através da Educagao, em todos os niveis
de ensino encarando o aluno de uma forma holistica e como figura central dos varios projetos

educativos.



Desde a sua integragdo no Grupo Ensinus, em 2017, que a EPAR iniciou um processo de profunda transformacgdo educativa, integrando o Projeto Piloto de
Autonomia e Flexibilidade Curricular lancado pelo Ministério da Educacdo, tendo sido acompanhada neste processo de inovagao pedagdgica pela Reimagine

Education, liderada pelo Professor Xavier Aragay.

Nos anos seguintes, esta transformacgdo foi monitorizada e acompanhada de forma continua pela equipa Reimagine Education, permitindo a consolidacdo

progressiva da nova visao educativa na dinamica organizacional e pedagdgica da instituicdo.

Este processo traduziu-se na implementagdao de metodologias ativas, em modelos de aprendizagem centrados no aluno, bem como no desenvolvimento de
competéncias essenciais para a vida pessoal, social e profissional, dando corpo a uma visdo educativa integral, inovadora e distintiva, orientada para a formacao

de cidadaos auténomos, criticos e responsaveis, que colocamos ao servico de toda a nossa comunidade educativa.
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NATUREZA DA INSTITUICAO E O SEU CONTEXTO

Desde a sua fundagdo, a EPAR sempre se assumiu como uma instituicdo humanista e
multicultural, colocando, pois, na prossecu¢do dos seus objetivos educativos, a tonica na
centralidade dos jovens enquanto agentes dinamizadores da realidade em que se inserem,

apostando por isso no seu desenvolvimento integral.

Rumo ao objetivo de constante melhoria, tem como principios chave: a pessoa, a equipa, o
conhecimento, a participagdo e a valorizagdo da aprendizagem, a diversidade, a tolerancia, a
democracia, a solidariedade e a abertura a sociedade fortemente assentes nos pilares
identitarios do respeito pelos direitos humanos, da inclusdo, da paz e da solidariedade, da
justica e da liberdade, da seguranga, do desenvolvimento sustentavel e da igualdade de

oportunidades.



A NOSSA COMUNIDADE EDUCATIVA

Os nossos alunos e alunas provém da area metropolitana
de Lisboa, com origens bastante diversificadas no que toca
aos concelhos de residéncia. A proveniéncia com maior
relevancia é a da cidade de Lisboa, existindo uma
polarizacdo bastante significativa quanto as freguesias de
origem. As cidades de Odivelas e Amadora, assumem

também, quanto a proveniéncia, um peso relevante.

Lisboa

B Lisboa
Oeiras

B Amadora

B Montijo

Proveniéncia por zona de residéncia

Odivelas

M Odivelas
Loures
M Barreiro

B Alcochete

M Vila Franca de Xira M Almada

M Sintra

M Seixal

M Setubal
Bl Moita

Sintra

m sarreiro

Alcochete
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Alunos por género Relativamente a distribuicdo no que diz respeito ao género, esta revela-se bastante
equilibrada, porventura por via da diversidade da oferta formativa, mais a frente

explicitada.

Quando analisamos os nossos alunos por idade a data de ingresso, verificamos que

feminino
grande parte dos mesmos se encontra dentro da escolaridade obrigatdria, ou seja, com

masculino
idades compreendidas entre os 14 e 0s 18 anos.

Alunos por idades

B 14 Anos M 15Anos M 16 Anos M 17 Anos

B 18 Anos M 19 Anos M 20 Anos M 21 Anos

Verificou-se nos dois Ultimos ciclos formativos, uma inversao da tendéncia
anterior, sendo a idade ao inicio da formagao cada vez menor, o que parece
indiciar que a escolha pelo ensino profissional é, cada vez mais, uma primeira

escolha, ndo estando o insucesso escolar na base da mesma, como 21 Anos

anteriormente se verificava de forma recorrente.
19 Anos 15 Anos 17 Anos 20 Anos




Portugal

Nacionalidade

B Angola
Brasil

= Caboverde
Il Guiné

= India
Portugal

E S3o Tomé e Principe

No que diz respeito a nacionalidade dos nossos jovens, esta é
maioritariamente portuguesa, verificando-se, contudo, com
alguma expressao, a frequéncia por parte de jovens

provenientes dos paises lusofonos.



Quando questionamos o motivo da opg¢do pela nossa escola, as respostas parecem
indicar que a insignia da nossa instituicdo tem um peso relevante, quer por via dos
jovens ja diplomados, quer por intermédio de Encarregados de Educagdo e amigos

que frequentam e recomendam a nossa instituicao.

O conhecimento via internet, quer através do site institucional, quer da presencga
da EPAR nas varias redes sociais ou ainda a participacao da nossa escola nas varias
feiras educativas da AML, assumem também uma expressdo significativa, em
particular junto dos alunos que ingressam no primeiro ano do ciclo formativo. O
facto de existirem jovens que chegam a nossa instituicdo por via do
encaminhamento de servi¢os de orientacdo escolar e profissional, indicia que a
notoriedade da EPAR se estende também a outros estabelecimentos de ensino,

quer da rede privada, quer da rede publica.

Conhecimento sobre a escola

® Alunos(as)

® Ex-alunos (as)

m Familiar

M Site institucional
Redes sociais
Feira

B Orientag¢do Profissional
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A EPAR situa-se hoje em Arroios, uma freguesia dinamica e multifacetada no coragao de Lisboa, que,

entre os seus 40 mil habitantes, alberga cerca de 92 nacionalidades distintas.

Neste espago geografico singular, coexistem moradores, escritdrios, sedes de empresas multinacionais,
diversas infraestruturas publicas e importantes unidades hoteleiras de varias tipologias que albergam um
crescente numero de visitantes, atraidos quer pela gastronomia de todo o mundo, quer pelo patrimonio
arquitetonico, que mistura “Art Déco” com Modernismo, em suma, pela atratividade do seu territorio

multicultural e cosmopolita.
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A EPAR prossegue o objetivo de se constituir como uma Escola Profissional de
referéncia a nivel regional e nacional, na area da formacao profissional, um
modelo de competéncia para outras escolas profissionais, através da
implementacado do seu Projeto Educativo, e lembrada e reconhecida por todos
os alunos e pelas suas familias, como pilar essencial na sua construgao

enquanto pessoa.

A nossa instituicdo pretende formar jovens, proporcionando-lhes uma
formacdo qualificante e “know-how” efetivo, que lhes permita integrar o
mundo do trabalho com sucesso, sendo capazes de se integrar numa sociedade
em constante mudanca e transformacdo, assumindo, inclusivamente, nessas

mesmas mudancgas, um papel determinante.
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MISSAO

Tendo em vista o objetivo de capacitar os jovens interessados em desenvolver as suas competéncias técnicas,
profissionais e pessoais, de forma a obterem um lugar de destaque nas empresas como técnicos intermédios,

a EPAR, tem assim, como missao:

1 - Preparar e formar jovens para a vida ativa e profissional através de um ensino personalizado e dinamico
que contribua para o desenvolvimento sustentado e alicercado em competéncias pessoais, profissionais e

técnicas que potenciem as valéncias pessoais e de cidadania;

2 - Desenvolver atividades que fomentem a formagdo integral dos alunos e formandos, no sentido de

promover a cidadania responsavel, a solidariedade e a inclusdo social.

A EPAR prima por uma filosofia que privilegia a relagdo de proximidade entre os todos os elementos da
comunidade escolar, facilitando o processo de aprendizagem, através da formacao tedrica em sala de aula,

da pratica simulada e da formagao em contexto de trabalho.
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ANALISE ESTRATEGICA

A fim de podermos definir com seguranga e coeréncia os eixos de intervencao da EPAR e
com clareza e causalidade as suas areas de atuacdo prioritarias, torna-se necessario
procedermos a analise estratégica da organizagdo que optamos por elaborar

bianualmente, com a participacdo do maior numero possivel de stakeholders.

E esta analise SWOT, que nos permite identificar as fraquezas e as ameacas que se colocam
a escola e perceber como poderemos minimizar o seu impacto, identificando para isso

também as forcas e as oportunidades que se colocam a organizacao.

Este documento, funciona de igual forma como instrumento de autoavaliacdo e de
monitorizacdo de resultados, bem como de acompanhamento de fatores externos a

organizagao.
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ANALISE SWOT

FORCAS

Equipa qualificada e estavel

Forte proximidade com
os alunos

Localizagao central

Parcerias nacionais e
internacionais

Internacionalizagao

Forte procura pelo ensino
profissional

OPORTUNIDADES

Integragao em grande
grupo educativo

Formagao continua
Mobilidade de docentes
Parcerias empresariais

Ensino profissional
duplo

FRAQUEZAS

Envolvimento limitado
das familias

Absentismo

Taxa de conclusao
intermedia

Instabilidade na
contratagao docente

Empregabilidade reduzida
por prosseguimento
de estudos

AMEAGAS

Falta de docentes
Crise economica

Limitagao da oferta na
AML

Auséncia de instalacoes
proprias

Impacto emocional
pos-CVID
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OS CINCO EIXOS DE INTERVENCAO

Com base nestes cinco eixos de intervencdo foram entdo
definidos os objetivos estratégicos, que vao sendo
monitorizados e por vezes redefinidos trianualmente para que os
possamos trabalhar ciclo a ciclo, considerando também as

varidveis conjunturais.
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integral dos
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Internacional
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OS CINCO OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Promover o desenvolvimento
dos jovens na dimensdo
pessoal, escolar e profissional

Implementar uma cultura de
envolvimento rumo a
exceléncia

Projetar na comunidade
ainsignia da EPAR

Aumentar o impacto
internacional da EPAR V : e

14
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OBJETIVO ESTRATEGICO 1

Este objetivo estratégico visa a implementagdo de uma cultura de envolvimento quer de docentes quer de

colaboradores, independentemente do seu tipo de vinculo para com a EPAR. Pretende-se aumentar os niveis de

Implementar uma cultura de

envolvimento rumo a exceléncia comprometimento com a missdo e com a visao da nossa instituicdo, para que, alinhados, mas mantendo a

individualidade de cada um, possamos caminhar rumo a exceléncia educativa.

No ambito deste objetivo estratégico, foram definidos os sequintes objetivos operacionais:
OP1 - Promover o envolvimento efetivo do corpo docente e restantes colaboradores;
OP2 - Implantar uma cultura organizacional participada e comprometida;

OP3 - Criar mecanismos que tornem mais fluida a comunicagao institucional;

OP4 - Promover a melhoria e monitorizar o processo educativo rumo a exceléncia.

15
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2

No seguimento do objetivo anterior, este objetivo estratégico, visa, de forma global, o aumento de notoriedade

Projetar na comunidade a da insignia da EPAR e a projecdo na comunidade de uma escola que se distingue por acompanhar os dinamismos

insignia da EPAR

do mercado de trabalho, primando pela inovagao e pela antecipagdo face aos restantes agentes educativos.

No ambito deste objetivo estratégico, foram definidos os sequintes objetivos operacionais:

OP1 - Afirmar e consolidar aimagem externa;

OP2 - Consolidar e diversificar a oferta formativa com base nas expetativas de alunos e nas necessidades do tecido empresarial;
OP3 - Aumentar e diversificar o nUmero de parceiros e de protocolos;

OP4 - Promover o envolvimento dos Pais e Encarregados de Educacao;

OPs — Estreitar ligacoes com a comunidade envolvente.

16
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OBJETIVO ESTRATEGICO 3

No cumprimento do definido na missdo da EPAR, este objetivo visa trabalhar os jovens numa perspetiva

Promover o desenvolvimento dos jovens na multidimensional, promovendo, em paralelo, o seu desenvolvimento pessoal, isto ao nivel das chamadas “soft-

dimensao pessoal, escolar e profissional

skills”, e a melhoria da sua prestacdo escolar, dimensdes que terdo impacto na sua futura performance

profissional.

No ambito deste objetivo estratégico, foram definidos os sequintes objetivos operacionais:
OP1 - Promover o envolvimento efetivo dos alunos e alunas;

OP2 - Potenciar o sentimento de pertenca e os niveis de comprometimento individuais;
OP3 — Reduzir a indisciplina;

OP4 — Reduzir o absentismo e o abandono escolar;

OP5 - Promover o conhecimento e o contacto com a area profissional escolhida;

OP6 — Impulsionar a empregabilidade.

17
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OBJETIVO ESTRATEGICO 4

Este objetivo visa melhorar o impacto da EPAR em termos internacionais, contribuindo também para o aumento
da sua atratividade junto de alunos e de docentes, pelas oportunidades e experiéncias pessoais e profissionais que
proporciona. Em particular no caso dos alunos, de reforcar que muitas das experiéncias vivenciadas, ndo seriam
possiveis de concretizar por outra via que ndo este programa internacional, dai a sua importancia para a nossa

Comunidade Educativa.

No ambito deste objetivo estratégico, foram definidos os sequintes objetivos operacionais:
OP1 - Aumentar o nUmero de mobilidades de alunos e de docentes;

OP2 - Desenhar projetos internacionais inovadores, conducentes a criacao de produtos educativos ou ao intercambio de

praticas educativas inovadoras;

OP3 - Aumentar e diversificar o nUmero de parcerias internacionais;

OP4 - Reforgar parcerias aumentando o nivel de confianga entre parceiros;
OPs5 - Participar em iniciativas tematicas internacionais.

18
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OBJETIVO ESTRATEGICO 5

Este objetivo visa a implementa¢do de uma cultura de qualidade que permita a monitorizagdo de resultados da

Implantar uma cultura de qualidade e escola, a autoavaliagdo e a definicdo de novos objetivos com vista ao estabelecimento de melhorias em &reas-

constante melhoria

chave.

No ambito deste objetivo estratégico, foram definidos os sequintes objetivos operacionais:
OP1 -Calendarizagao anval das atividades da equipa de qualidade;

OP2 - Identificar a reforcar o envolvimento de todos os stakeholders na (re)definicdo dos objetivos estratégicos da escola,

oferta formativa, avaliacdo de resultados e definicdo e cumprimento de a¢6es de melhoria;
OP3 - Elaborac¢ao dos documentos de suporte ao EQAVET que comprovam o alinhamento;
OP4 — Garantir a melhoria continua da atividade formativa;

OP5 - Promover a divulgacao do sistema de qualidade;

OP6 - Revalida¢ao do selo EQAVET.

19
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Entidade Titular

———
ey
Conselho Consultivo
———
—~
Direcdo Geral
\T/
P gy 1 —1
Equi . - oy . 4
Q?,:;?;aﬂae Direcdo Pedagogica Servigos de Apoio
S \r’ ——
— e, SR
Corpo docente Conselho Pedagdgico Servigos Administrativos
N —r —
— —
Orientadores Educativos Coc:;:(::targ:res Limpeza e Manutencao
= —— _——
—

Coordenadores de
Projeto e de Area
S

—
[ Coordenador Equipa de
Educacao Inclusiva
——
I

Coordenador de Orientacao Escolar e
Profissional
——

*Todas as fungdes e atribuicdes constantes neste organograma encontram-se explicitadas em documento proprio.
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STAKEHOLDERS

Na prossecucao da sua atividade, a EPAR, conta com os seguintes “Stakeholders”, internos ou externos a organizagao:

Administracdo

Autarquias

Locais Direcdo geral

Dire¢ao

EMPresas Pedagodgica

Encarregados
de Educacgao

Coordenadores

21



RESPONSABILIDADES E ENVOLVIMENTO DOS STAKEHOLDERS NO PROCESSO DE MELHORIA E DE QUALIDADE

Momento do Evidéncias

Responsabilidades

Designagao Tipologia Envolvimento

envolvimento

E EPAR

obtidos.

Validar o sistema de Ao longo do Atas das reunides do Conselho
alinhamento com o processo de Administracdo
Administragao Interno Parcial quadro EQAVET.

Dirigir o sistema de Na fase de Atas das reunides do Conselho
Direcgao Geral Interno Total avaliacio da implementacéo e de

qualidade; aolongo do Direcoes

Definir tarefas e processo

responsabilidades

dos intervenientes no

processo;

Monitorizar e

controlar a execugdo

das diversas tarefas.

Atas das reunides do Conselho

Estabelecer metas e Pedagogico
Diregé(,) _ Interno Total objetivos a atingir; Até 31 de Julho Balancos trimestrais, relatérios
FlosEEfs Avaliar os resultados dos

Coordenadores e balancos dos
ciclos de formagao.

22
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Designagao Tipologia Envolvimento Responsabilidades Momento do Evidéncias
envolvimento

Participar na
defini¢do de metas e Até 15 de Julho Atas das reunides de Conselho
Coordenadores Interno Parcial objetivos a atingir; Ao longo do ano Pedagogico e de Coordenagdo de
letivo Curso
Avaliar os resultados
alcangados e definir
novas metas a atingir.
Avaliar os resultados
da turma e definire Reunides do
implementar primeiro e segundo
Conselhos de Interno Parcial estratégias para trimestres
turma maximizar o sucesso Reunides de Conselho de turma
escolar;
Propor objetivos e
metas para a turma, a | Reunido do terceiro
atingir no ano trimestre
seguinte do ciclo
formativo.
Colaboradores Interno Parcial Resposta a inquéritos | Final do ano letivo Respostas recebidas
ndo docentes de satisfagdo

23
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Designagao

Tipologia

Envolvimento

Responsabilidades

Resposta a diversos

Momento do

envolvimento
Entrada no curso
Conclusao do curso

Evidéncias

Respostas recebidas

educagao

Participar nas
reunides de avaliagao
com os Orientadores
Educativos;

Participar através dos
seus representantes,
no Conselho
Consultivo.

Segundo o
calendario definido

inquéritos Seis meses apos a Atas das reunides
Participagao na lus3o do curso Atas das reunides
avaliagdo de conc~
Alunos Interno Parcial resultados da turma Se'ssoes cje
Participacdo nas Orientagéo
reunides do Conselho | Educativa
Consultivo Reunides do
Conselho
Consultivo
Participar nas Inicio do ano letivo | Atas das reunides
reunides de
apresentagao do
Projeto Educativo e
do Regulamento
Interno; Trimestralmente Atas das reunides
Encarregados de Externo Parcial

Atas das reunides
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Designacgao Tipologia Envolvimento Responsabilidades Momento do Evidéncias
envolvimento

Pronunciar-se sobre as

linhas de orientagao da

sividede de eseolkr: Reunides do Atas das reunides

! .

Apreciar e propor Conselho Consultivo
Conselho Externo Parcial tratégias d
consultivo estrateglas de

desenvolvimento da

atividade da escola;

Dar parecer sobre o

projeto educativo e sobre

a oferta formativa.

Participar nas reunides Segundo o calendario

do Conselho Consultivo; | estipulado. Atas das reunides.

Proporcionar a realizacio | Segundo o calendario | Protocolos celebradt?s.
Empresas e Externo Parcial a¢ ST . Resposta a questionario.
S de estdgios profissionais; | estipulado. A
instituicoes " ] No final d .. Resposta a questionario.

articipar na avaliagdo da o final do estagio Ata de jiri da PAP.

qualidade da formacdo; curricular.

Avaliar a competéncia Seis meses apos a

dos trabalhadores conclusdo da

diplomados pela escola; formacao.

Integrar o juri da PAP. No final do ciclo

formativo.
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Designagao Tipologia Envolvimento Responsabilidades Momento do Evidéncias

envolvimento

Participar nas reunides
do Conselho Consultivo; Reunides do Atas das reunides
Conselho Consultivo

Autarquias Locais | Externo Parcial .
Pronunciar-se sobre as

necessidades de
formacdo atendendo as
necessidades do
territorio.
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OFERTA FORMATIVA

CURSOS CEF

EMPREGADO(A) DE
RESTAURANTE/BAR

ASSISTENTE
ADMINISTRATIVO

CURSOS DE
APRENDIZAGEM

MECATRONICA
AUTOMOVEL

COMUNICAGAO
E SERVICO DIGITAL
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JUSTIFICACAO DA OFERTA FORMATIVA FACE AS NECESSIDADES IDENTIFICADAS A NiVEL EUROPEU, NACIONAL E REGIONAL

De acordo com a Agenda 2030, aprovada na Cimeira da ONU em 25 de setembro de 2015, a promogao de uma educagao de qualidade, encontra-se entre os 17

objetivos de desenvolvimento sustentavel a nivel mundial.

No contexto europeu este &, inclusivamente, um dos objetivos que esteve na génese da criagao da entdao CEE — Comunidade Econdmica Europeia — sendo ainda

hoje, no caso portugués, uma das areas prioritarias de desenvolvimento.

O relatdrio Employment and Social Development in Europe, na versdo portuguesa — Crescimento Sustentavel para todos: escolhas para o futuro da Europa Social
— corrobora esta premissa, realgando o crescimento da taxa de emprego, que atingiu maximos histdricos no sequndo trimestre de 2019, fruto dos investimentos
na formacao e na qualificacdo, e da aposta em proporcionar uma educagao de facil acesso a todos, em particular as populagdes mais desfavorecidas ou

vulneraveis.

A aposta europeia na educagao dos seus cidaddos foi ainda reforcada de forma clara na Resolu¢ao do Conselho Europeu, de 18 de novembro de 2019, no contexto
dos debates sobre o futuro da Europa, documento esse que sublinha o papel crucial da educacdo e da formacao em todos os seus niveis e formas, na
implementacao da agenda estratégica europeia, permitindo que os cidadaos tirem partido das oportunidades criadas pelas atuais transformag¢des economicas e

sociais e viabilizando o florescimento da talentos na Europa.

Tendo em conta este contexto mundial e europeu, as escolhas em termos da oferta de EFP, ndo podem, pois, deixar de ter em conta as grandes tendéncias

europeias, nacionais e também regionais e a sua importancia no impacto da formagao de qualidade.

Ao analisarmos a Estratégia de Inovacao Regional para a Especializa¢ao Inteligente (RIS3) constatamos que foram identificados como dominios prioritarios,

o Turismo e a Hospitalidade, os Servicos Avan¢ados as Empresas e o Crescimento Inteligente.
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A identificagao deste dominio prioritario funda-se no facto do Turismo ser uma atividade fundamental pela
sua capacidade propria de gerar riqueza, criar postos de trabalho e estimular o desenvolvimento, e ainda pelo
seu potencial de valorizar quer o ambiente natural quer o ambiente cultural, exercendo um efeito

multiplicador sobre toda a economia.

A sua afirmacao enquanto dominio prioritario exige uma qualificacdo da oferta, capaz de atuar em todos os

segmentos e ainda em novos segmentos, nomeadamente a inovagdo ao nivel das aplicagdes tecnoldgicas, focadas também na melhoria da experiéncia do turista.

O Turismo representa hoje um setor econédmico consolidado e muito relevante a nivel nacional. Fora do segmento de cidade, Portugal refor¢ou entre 2000 e 2022

em mais de 50% o numero de dormidas, sendo de realcar a procura crescente pela zona interior do pais no segmento turismo de natureza.

Na regido de Lisboa, este refor¢o é ainda mais visivel ocupando hoje a capital do Pais a nona posicdo europeia em termos de dormidas, ultrapassando varias
capitais europeias como Estocolmo, Viena e Praga. Lisboa é hoje uma das mais populares cidades turisticas da Europa e do Mundo, quer pela sua oferta em

termos de patrimonio cultural quer pela oferta gastrondmica, perspetivando-se para os proximos anos a continuidade desta tendéncia.
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A identificagdao deste dominio enquanto prioritario prende-se com a logica de potenciar a inovacao e a diferenciagao

associadas ao desenvolvimento de aplicagdes, a par da qualificagdo e disponibilizagdo de recursos humanos
qualificados.

Portugal no seu global e as Areas Metropolitanas em particular, tém beneficiado da localizacdo de investimento

estrangeiro neste dominio que aposta também na prestacao de servicos de exceléncia que poupem tempo e acelerem
a competitividade das empresas.

No caso particular de Lisboa, de referir que concentra cerca de 50% dos postos de trabalho nos quais se incluem os segmentos dos servigos especializados que

abrangem os servicos juridicos, contabilidade, publicidade e marketing e ainda as atividades especializadas de servicos administrativos.
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A Estratégia de Inovacdo Regional para a Especializacdo Inteligente aponta ainda como prioritaria a area do

Crescimento Inteligente onde se incluem os segmentos do Crescimento Inteligente, do Empreendedorismo Jovem e

O Crescimento Inteligente

das Industrias Criativas.

Todos estes dominios tém como principais forcas e fatores diferenciadores aspetos que se ligam ao consumo e ao

mercado, numa logica de crescimento para potenciar dinamicas de producdo, crescimento e de inovagao, apostando nas ideias enquanto fontes geradoras de
projetos de vida com impacto na sociedade. Lisboa registou nos Ultimos anos um notavel impulso nesta area, com o surgimento de novas formas de trabalho em

“Coworking” que se traduziram na criagao de varios “"Hubs"” criativos pela cidade, e ainda centros de Empreendedorismo Jovem.
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Almira

Técnico de
Turismo

Técnico de
Marketing,
Relagoes
Publicas e
Publicidade

Técnico de
Gestao
(Recursos
Humanos)

T —

Técnico de
Gestao
(Recursos
Humanos)

Técnico de
Marketing,
Relagdes
Publicas e

Publicidade

Crescimento

 Inteligente

Técnico de
Gestdao
(Recursos
Humanos)

Técnico de
Turismo

Técnico de
Marketing,
Relagdes
Publicas, e
Publicidade

Técnico de

Apoio
Psicossocial

Cabeleireiro

Como podemos verificar no diagrama, todos os
cursos que compoem a atual oferta de ensino
profissional da  nossa instituicdo  estdo
enquadrados em um ou mais dos eixos prioritarios

para a Regido de Lisboa.

Tendo em conta que um dos pressupostos do
Crescimento Inteligente sera a vertente do
Empreendedorismo Jovem, todos os nossos
percursos, pelas ferramentas que proporcionam
a0s N0ssos jovens na criacdo do proprio emprego e
pelo forte incentivo ao desenho dos seus projetos
de vida, sdo passiveis de enquadramento nesta

vertente.

Nao podemos, contudo, perder de vista que ao longo dos Ultimos dez anos, persistem alguns constrangimentos no sistema de educagdo e formacao, isto ao nivel
do desajuste entre as competéncias produzidas e as necessidades das empresas, o que conduz a insuficiéncia da qualificacdo de quadros de nivel médio.

Com niveis nacionais de absentismo e de abandono escolar nacionais verdadeiramente preocupantes, a satisfacao das expetativas dos jovens e das suas
familias, parece-nos também fundamental para que possamos perseguir o objetivo de qualificar jovens ativos que participem no futuro da nossa sociedade.

Acreditamos por isso que uma escola interventiva, com forte apoio de todos os Stakeholders nos permitira atingir o equilibrio entre a realizagao dos alunos e

alunas e a satisfagdo plena das necessidades do mercado de trabalho.
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APOSTAS FORMATIVAS A CONSIDERAR NO FUTURO A CURTO, MEDIO E LONGO PRAZO

Inteligéncia
Artificial

33

Alteragoes
Climaticas

Crescimento
demografico

Tendo em conta o pilar da inovagdo que sempre pautou a nossa atuagdo e ainda as necessidades dos
stakeholders e da comunidade, apds reflexdo em pequeno grupo identificdmos trés areas de
intervencao prioritaria que representam ameacas mundiais para a sociedade do futuro a curto, médio

e longo prazo: Alteragdes Climaticas, Inteligéncia Artificial e Envelhecimento da Populagdo.

Importa, pois, responder a estas necessidades com qualificacao profissional de jovens, pelo que a

curto prazo pretendemos solicitar a abertura dos cursos de:

TECNICO DE TECNICO DE
PROTECAO CIVIL GESTAO DO AMBIENTE

A

Esta decisdo sera suportada pelo Conselho de Administracao e pelo Conselho Consultivo da EPAR.



MODELO PEDAGOGICO




PERFIL DO ALUNO EPAR

Desde a sua integracao no Grupo Ensinus, em 2017, que a EPAR iniciou um processo de
profunda transformac¢do educativa, integrando de imediato o Projeto Piloto de
Autonomia e Flexibilidade Curricular langado pelo Ministério da Educacgdo, tendo sido

acompanhada neste processo de inovacdao pedagdgica pela Reimagine Education,

liderada pelo Professor Xavier Aragay.

Nos anos seguintes, esta transformacao foi monitorizada e acompanhada de forma
continua pela equipa Reimagine Education, permitindo a consolidagao progressiva da

nova visao educativa na dinamica organizacional e pedagodgica da institui¢ado.

Este processo traduziu-se na implementacao de metodologias ativas, em modelos de

aprendizagem centrados no aluno, bem como no desenvolvimento de competéncias

essenciais para a vida pessoal, social e profissional, dando corpo a uma visao educativa
integral, inovadora e distintiva, orientada para a formacao de cidadaos auténomos,
criticos e responsaveis, que colocamos ao servico de toda a nossa comunidade

educativa.
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. A EPAR prima hoje por uma filosofia que privilegia a relagcdo de proximidade entre
os todos os elementos da comunidade escolar, facilitando o processo de
aprendizagem, através da formacdo tedrica em sala de aula, da pratica simulada e
da formagao em contexto de trabalho, encarando o aluno numa perspetiva holistica

tridimensional.

O desenvolvimento integral do jovem, é, pois, para a EPAR, um valor assumido,
residindo o sucesso da formacao no equilibrio perfeito entre a dimensao escolar, a

dimensao profissional e a dimensao pessoal.

| Com base nestes pressupostos que desenhamos o perfil do aluno EPAR.

35



E humilde, proativo e resiliente, assumindo um papel ativo e responséavel na sua prépria aprendizagem. Demonstra
capacidade para organizar o seu trabalho, desenvolvendo estratégias eficazes para atingir objetivos, gerir o tempo e
tomar decisoes. Compreende os custos e beneficios das suas escolhas e cria solu¢des. Revela iniciativa, disciplina e
persisténcia, procurando recursos por conta propria. Pede ajuda quando necessario e consegue trabalhar tanto

individualmente como em grupo de forma eficaz.

E recetivo, conciliador, compreensivo e assertivo. Valoriza as diversas perspetivas sobre determinada questao, apresenta
capacidade de debater, negociar e construir consensos, resolvendo problemas de natureza relacional e forma critica, mas

pacifica. Mostra disponibilidade em ajudar, cumpre as suas responsabilidades dentro do grupo e cria ambientes positivos,

baseados na confianga, na empatia e no respeito mutuo.
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E inovador, expressivo, ousado e dindmico. Demonstra imaginacao, originalidade e capacidade para pensar de forma
“fora da caixa”. Enfrenta desafios com uma atitude curiosa e aberta, propondo ideias novas e solu¢des fora do comum,
mesmo quando o problema ndo tem uma resposta obvia. Explora diferentes formas de expressao, de experimentar,
arriscar e analisa as situagdes de varios pontos de vista. Valoriza a liberdade de pensamento, ndo tem medo de errar e

aprende com o processo criativo, nas suas diferentes formas de manifestacao.

E eficiente, claro, flexivel e versatil. Expressa as suas atividades com clareza, tanto oralmente como por escrito e ouve

0s outros com atencdo. E capaz de apresentar e explicar conceitos, projetos ou ideias perante grupos formais ou

. COMUNICATIVO informais com recurso a varios meios adequando-os ao contexto e ao publico. E capaz de partilhar conhecimentos,

fazer perguntas pertinentes, argumentar com respeito e participar de forma ativa e construtiva no didlogo, estando

também atento a linguagem nao verbal como o tom de voz, a expressao facial e a postura, utilizando-as como

ferramentas para melhorar a sua interagdo com os outros.
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E focado, empenhado e responsavel, estabelecendo objetivos individuais, empenhando-se na sua
concretizagdo. Dedica-se na concretizagao de projetos comuns da comunidade escolar, cumprindo as regras
essenciais para o sucesso em contexto escolar. Assume com responsabilidade o seu papel na aprendizagem
e envolve-se ativamente demonstrando dedicagao, esforco continuo e respeito pelos prazos e pelas regras,
mesmo quando colocado perante desafios dificeis. Valoriza o trabalho bem feito e mostra uma atitude
positiva face as suas obrigagdes. O seu compromisso é extensivel ao respeito pelos colegas, professores e a
todos os intervenientes no processo educativo, contribuindo para um clima de trabalho sério, motivador e

cooperativo.




PROJETOS ANCORA

LITERACIA FINANCEIRA

WTAG ey,
V7 ' Conta+

Alinha-te

ENCONTRA
O TEU NORTE

DECRESCENTE




Projeto de Apoio Emocional em Situacoes de Crise
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O que €?

O CONTAGEM DECRESCENTE nasceu em 2021, no contexto pos-pandemia, da identificagdo de necessidades
de apoio emocional a jovens em situagao de crise, sendo uma resposta proativa a crescente prevaléncia de crises
de ansiedade e ataques de panico em contexto escolar, bem como as dificuldades de autoregulagao emocional.
Baseia-se em estratégias praticas de ajuda emocional (primeiros socorros psicolégicos), partilhadas entre pares
e com a comunidade educativa.

Porque criamos este projeto?

O projeto nasce na necessidade de capacitar toda a Comunidade Educativa para “saber” agir nestes momentos
de grande angustia para os jovens.

A ideia surge por parte de um grupo de alunos do curso de Técnico de Apoio Psicossocial e tem por base a UFCD
(unidade de formacgao de curta duragdo) 10377 — Intervencao do Técnico de Apoio Psicossocial em situagdes de

crise.

Tendo em conta as metodologias ativas que privilegiamos e que o Curso tem como missdo intervir nas areas
sociais e emocionais, reforcamos com este projeto o papel ativo dos nossos jovens.

Este projeto é desenvolvido em estreita colabora¢do com o SPO.
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Quais sao os objetivos?

Os principais objetivos sdo os de capacitar Docentes e Ndo Docentes com estratégias de agdo em momentos de crise
e preparar os Alunos e Alunas para enfrentar episddios de ansiedade e de panico, promovendo um ambiente escolar

mais seguro, empatico e regulado emocionalmente, reforcando as pontes entre todos os elementos da Comunidade

Educativa.

Como se implementa?

Junto de Docentes e Nao Docentes, o projeto é implementado nas varias a¢des “Pensar a Escola” que decorrem ao
longo do ano letivo, em sessdes de esclarecimento e em varios Workshops.

Junto dos alunos, o projeto é implementado “sala a sala”, procurando pontes interdisciplinares com os diferentes
cursos, quer sejam na disciplina de Area de Integracdo, quer na disciplina de Psicologia ou Sociologia.

Destas apresentacgoes, nascem, na maior parte das vezes, micro projetos de turma que dao corpo ao nosso projeto

anual de autonomia e flexibilidade curricular.

Todas as sessOes sao efetuadas por alunos do primeiro ano do curso, orientados por alunos finalistas, com a

supervisao do SPO.
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Que futuro?

Estando ja consolidado na nossa Comunidade Educativa e sendo transmitido por alunos a novos alunos, o proximo
passo sera agendar sessoes fora da comunidade EPAR. Numa primeira fase, prevé-se que essas sessdes ocorram
junto das outras escolas do Grupo ENSINUS, estando igualmente programado que, numa fase posterior, possamos

disseminar estas metodologias junto de parceiros cujo publico-alvo de atuacao sejam os jovens.



Projeto de Apoio entre Pares

O que &?

O SAFE PLACE nasceu em 2022, no contexto pds-pandemia, da identificacdo de necessidades de apoio emocional a jovens
e da necessidade de partilha de situacdes comuns em contexto escolar. Baseia-se na criagdo de um espago seguro de
partilha de vivéncias quotidianas, potenciador também do desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais, como a

empatia, o respeito e a escuta ativa.
Porque criamos este projeto?

O projeto nasce na necessidade de promover o bem-estar emocional, de contribuir para a reducao do isolamento e do
sofrimento psicoldgico, para o aumento da ligagdo entre pares e a escola e para a criagdo de uma cultura de escola mais

empatica e colaborativa.

A ideia surge por parte de um grupo de alunos do curso de Técnico de Apoio Psicossocial e na sequéncia do projeto

Contagem Decrescente.

Este projeto é desenvolvido em estreita colaboragdo com o SPO.
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Quais sao os objetivos?

Os principais objetivos sao os de prevenir problematicas como a ansiedade, a depressao, os ataques de panico, as

dificuldades de adaptagao os conflitos relacionais e os desafios inerentes a fase de desenvolvimento da adolescéncia.

Pretende ainda estimular a empatia, a comunicagdo, a motivacao escolar, a autonomia e a confian¢a, bem como o

espirito critico e o empoderamento.

Como se implementa?

O projeto é materializado através da criagdo do Grupo SAFE PLACE, com sessdes semanais conduzidas por alunos do

segundo e terceiro ano do curso de Técnico de Apoio Psicossocial. As sessdes sdo adaptadas as necessidades dos
grupos, podendo consistir em conversas orientadas, dinamicas de grupo, dinamicas de relaxamento e jogos de

cooperagao.
Todas as sessdes sdo efetuadas com a supervisdo do SPO.
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Que futuro?

Estando ja consolidado na nossa Comunidade Educativa, o proximo passo sera agendar sessdes fora da comunidade
EPAR. Numa primeira fase, prevé-se que essas sessdes ocorram junto das outras escolas do Grupo ENSINUS, estando
igualmente programado que numa fase posterior possamos disseminar estas metodologias junto de parceiros cujo

publico-alvo de atuagao sejam os jovens.
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O que €?

O ALINHA-TE nasceu em 2023, na sequéncia da estabilizacdo da tendéncia de diminui¢do da idade a entrada na
formacao, agora situada nos 14/15 anos, portanto, com niveis de maturidade bastante inferiores aos que eram classicos

no ensino profissional, que se situavam na década anterior nos 18/19 anos.

Porque criamos este projeto?

O projeto nasce na necessidade de capacitar os jovens a partir do sequndo ano do curso, a fazerem escolhas conscientes,
motivadas e coerentes no que diz respeito ao prosseguimento de estudos e ou ao ingresso no mercado de trabalho,

trabalhando a defini¢do e alinhamento do seu projeto de vida.

Este projeto é desenvolvido pelo SPO — Servi¢o de Psicologia e Orientacdao e conta com a participacdo de alunos

diplomados pela EPAR e de empresas parceiras que assumem através do Alinha-te mentorias profissionais.
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Quais sao os objetivos?

Os principais objetivos sdao a promog¢ao do autoconhecimento vocacional, ajudando os jovens a identificar
interesses, aptidoes e valores essenciais, desenvolvendo competéncias de planeamento, tomada de decisdo e de
gestao de carreira. Estes objetivos sdo apoiados através da clarificagdo de metas pessoais e profissionais,
facilitando o contacto com o mundo do trabalho e com instituicdes de ensino superior, através de atividades de

orientagdo e exploracao de percursos possiveis, preparando os jovens para uma transicao equilibrada e confiante.

Como se implementa?

O projeto é implementando através de sessdes “sala a sala” e “grupo a grupo”, isto numa fase inicial. Em fases
posteriores ocorrem workshops com varias tematicas e sessdes de esclarecimento sobre procedimentos de
candidatura ao ensino superior, elabora¢do de historial pessoal e profissional, bem como a aproximacdo a temas

como ética profissional e responsabilidade individual.

Numa terceira fase ocorrem as visitas de campo, quer a empresas quer a universidades, que reunam consenso dos

diferentes grupos de alunos.
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Que futuro?

Estando em fase de consolidagdo na nossa Comunidade Educativa, o proximo passo sera o de aumentar o nUmero de

parceiros e mentores que participam nesta iniciativa, promovendo a diversidade em todas as areas de formagao

®
Al I n h a-te ministradas pela EPAR, bem como o reforgo de ligagdes com Instituicdes de Ensino Superior de ambito Nacional e

Internacional.
ENCONTRA
O TEU NORTE
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O que €?

O Conta+ surge da necessidade de preparar os jovens para decisdes financeiras responsaveis, num contexto social onde
a complexidade dos produtos financeiros aumenta e o consumo se inicia mais cedo. Baseado no Referencial de Educagao

Financeira, o projeto promove competéncias essenciais a autonomia, ao bem-estar e a tomada de decisao.

. : )
Porque cridmos este projeto? .l"' Conta+

Cridmos este projeto para desenvolver competéncias financeiras que permitam aos jovens tomar decisdes informadas, LITERACIA FINANCEIRA
promovendo um consumo mais consciente e sustentavel. Pretendemos também prevenir riscos associados ao
endividamento, facilitar a reflexao sobre valores pessoais e objetivos de vida e, por fim, aumentar a autoeficacia na gestao

do dinheiro.
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Quais sao os objetivos?

Os objetivos deste projeto centram-se no desenvolvimento de competéncias essenciais a literacia financeira dos
jovens. No dominio do planeamento e gestdao do orcamento, pretende-se que os alunos identifiquem
rendimentos e despesas, distingam necessidades de desejos, consigam elaborar um orcamento simples e

compreendam o impacto dos imprevistos e do risco financeiro.

Ao nivel da poupanga, o projeto visa promover a compreensao da poupanga como uma ferramenta fundamental

para o futuro, explorando também os conceitos de risco, liquidez e rendimento.

No que respeita ao sistema financeiro, procura-se que os alunos compreendam o funcionamento das contas
bancarias e dos diferentes meios de pagamento, incentivando igualmente comportamentos seguros no uso destes

sistemas.

Finalmente, no dominio da ética e cidadania, pretende-se que os jovens reconhegam comportamentos eticamente

adequados no contexto financeiro e identifiquem os seus direitos enquanto consumidores.
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Como se implementa?

Aimplementacao do projeto baseia-se numa metodologia ativa, que privilegia sessoes interativas e dinamicas
praticas, promovendo o envolvimento dos alunos no processo de aprendizagem. Recorre-se a simulagdes,
estudos de caso e ferramentas digitais que permitem aos jovens aplicar os conceitos em contextos préximos
da realidade. A metodologia integra ainda trabalho colaborativo e uma forte ligacdao a vida quotidiana,
garantindo que os conhecimentos adquiridos sdo transferidos para situagoes reais e relevantes do seu dia a

dia.
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Que futuro?

O futuro do projeto Conta+ assenta na consolidagdo de uma geragao de jovens mais conscientes, autdbnomos e
capazes de tomar decisdes financeiras responsaveis. Pretende-se que as competéncias desenvolvidas ao longo
do programa ndo se esgotem no contexto escolar, mas acompanhem os alunos ao longo da vida, ajudando-os a

projetar objetivos pessoais e profissionais de forma sustentavel e informada.

Ao promover literacia financeira desde cedo, o projeto contribui para a construcdo de trajetérias de vida mais
equilibradas, reduzindo o risco de comportamentos impulsivos, endividamento precoce e dificuldades
economicas futuras. O Conta+ ambiciona ainda reforgar parcerias com institui¢coes financeiras, empresas e
entidades educativas, ampliando oportunidades de contacto com o mundo real e permitindo aos jovens

compreender, de forma pratica, o impacto das suas escolhas.
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Metodologias e avaliacao

O modelo pedagdgico da EPAR assenta numa visdo integradora da educagdo, orientada para o desenvolvimento pleno dos alunos, combinando rigor,
competéncias praticas e formagdo humana. A escola assume um compromisso com a construcdo de percursos de aprendizagem significativos, onde cada aluno

tem oportunidade de crescer enquanto cidadao responsavel, competente e autobnomo.

Modelo

Pedagogico
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Aprendizagem Centrada no Aluno

A EPAR coloca o aluno no centro do processo educativo, valorizando os seus

ritmos, interesses e potencialidades. A pratica letiva promove:
o metodologias ativas e participativas;
o aprendizagem por projetos;

Modelo o trabalho cooperativo;

Pedagogico

. momentos de reflexdo e autoavaliacao.

Este enfoque permite que os alunos assumam um papel ativo, desenvolvendo
capacidades essenciais para enfrentar desafios numa sociedade em constante

mudanca.
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Articulacdo entre Conhecimentos, Capacidades e Atitudes

A organizacdo pedagdgica da EPAR integra trés dimensdes fundamentais das

aprendizagens:
Conhecimentos

A escola valoriza o dominio rigoroso dos conteudos essenciais de cada

disciplina, incentivando a compreensdo dos fenomenos, a analise critica e a

Modelo

Pedagdgico mobilizacao de saberes em diferentes contextos.
Capacidades

Promove-se o desenvolvimento de competéncias transversais, tais como a
interpretacdo de informacdo, a aplicagdo de métodos e procedimentos, o

estabelecimento de relagdes e a capacidade de aprender autonomamente.

Atitudes

A formagao ética e social dos alunos é uma prioridade. Sdo cultivados
valores como responsabilidade, integridade, solidariedade, cidadania ativa,

curiosidade intelectual, rigor e assiduidade.

Este equilibrio entre saber, saber-fazer e saber-ser constitui a base do perfil do aluno que a EPAR pretende formar.
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Metodologias Diversificadas e Inovadoras

Os docentes recorrem a uma ampla variedade de estratégias e instrumentos

de ensino, nomeadamente:
e portefolios;
e atividades praticas;

Modelo o debates e apresentacoes;

Pedagdgico

o testes;
e laboratorios de experimentagao;

e recursos digitais e multimédia;

e visitas de estudo e parcerias com instituicoes externas.

Esta diversidade permite responder a diferentes estilos de aprendizagem e

promove experiéncias ricas e contextualizadas.
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Modelo

Pedagagico

Avaliacdo Formativa e Continua

A avaliagdo na EPAR é um processo continuo que apoia o crescimento do
aluno, permitindo identificar progressos, dificuldades e estratégias de
melhoria. A grelha de avaliagdo organiza-se em trés dominios —
conhecimentos, capacidades e atitudes — garantindo uma leitura global e

justa do desempenho.

A recolha de evidéncias faz-se através de testes, trabalhos individuais e de
grupo, observagao direta, fichas formativas, participacdo em atividades,

entre outros instrumentos definidos pelos docentes.
Relagdo Proxima e Acompanhamento Personalizado

A EPAR valoriza uma cultura de proximidade. A relacao pedagdgica baseia-
se na confianca, no respeito e na colaboragdo entre alunos, professores e
encarregados de educagdao. O acompanhamento individual permite que
cada aluno receba orientacdo adequada as suas necessidades académicas,

emocionais e vocacionais.
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Preparacao para o Futuro
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Modelo

Pedagdgico

O modelo pedagdgico da EPAR visa preparar os alunos para:
e integragao no mercado de trabalho;

e prosseguimento de estudos;

e participar de forma ativa e responsavel na sociedade.

Ao combinar competéncias técnicas, cientificas e humanas, a escola procura
formar jovens autdnomos, colaborativos, criativos, comunicativos e
comprometidos, capazes de enfrentar os desafios de uma sociedade em

profunda transformacao.



Critérios e Instrumentos de Avaliacao

@

com um peso equivalente, assegurando que o processo educativo valoriza ndo apenas os conteudos trabalhados, mas também a forma como o aluno aprende,

aplica e se posiciona perante o conhecimento.
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Para além das especificidades constantes no Regulamento
Interno e ai descritas de acordo com as particularidades de
cada curso, a avaliacao das aprendizagens dos alunos assenta,
em todas as tipologias de curso, num equilibrio entre
conhecimentos, capacidades e atitudes, garantindo uma

apreciagao global, justa e coerente do seu percurso.

Para cada modulo, UC ou UFCD, o Docente/Formador define
os descritores de desempenho com base nas Aprendizagens
Essenciais da disciplina, articulando-os com o Perfil dos Alunos
a Saida da Escolaridade Obrigatdria e com o Perfil do Aluno

EPAR.

A avaliacdo é distribuida por trés dominios principais, cada um




Conhecimentos (33%)

Neste dominio avalia-se o dominio dos conteudos especificos de cada

disciplina. Sdo considerados aspetos como:

. a precisdo e rigor na utilizagdo dos conhecimentos;

. a capacidade de selecionar informacgao pertinente;

. a compreensao dos factos, conceitos, teorias e processos;

. a mobilizacdo de conhecimentos para resolver problemas ou

interpretar situacoes.

Os descritores concretos deste dominio sao retirados das Aprendizagens

Essenciais, garantindo alinhamento entre o curriculo e a avaliagao.
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Capacidades (33%)

Este dominio integra as competéncias operativas e estratégicas que o aluno
desenvolve ao longo do processo de aprendizagem. E avaliada, entre

outras, a capacidade de:

o analisar, interpretar e relacionar informagdes;

v

e aplicar métodos e procedimentos adequados;

Capacidades /

/ 33%
As capacidades a avaliar resultam das orientacdes presentes nas A¢oes

Estratégicas de Ensino das Aprendizagens Essenciais. -

e organizar o estudo e desenvolver trabalho auténomo;

o estabelecer relagdes intra e interdisciplinares.
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Atitudes (33%)

As atitudes refletem os valores, comportamentos e disposi¢oes que enquadram
a participagdo do aluno na vida escolar. Este dominio segue diretamente o
documento Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria, incluindo

aspetos como:
o responsabilidade e integridade;
e solidariedade;
o cidadania e participagao;
o exceléncia e exigéncig;
e curiosidade, reflexdo e inovagao;

e assiduidade e empenho.
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Instrumentos de avaliagcao

A recolha de evidéncias para estes trés dominios é feita através de diversos instrumentos, selecionados pelo docente de acordo com os objetivos pedagogicos.

Entre eles podem constar:

testes escritos;

e portefdlios;

e fichas formativas;

o testes;

e observacao direta;

e trabalhos individuais ou cooperativos;

e debates e apresentagoes orais;

checklists ou rubricas de observagao.
Flexibilidade de ponderacao

Cada docente negoceia com o grupo ou com o aluno 1% adicional ao dominio que considerarem mais ajustado a especificidade do modulo ou a natureza das

aprendizagens, garantindo uma afinagdo fina e pedagdgica da avaliacdo.
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Mecanismos de Apoio e de Reconhecimento

O Projeto Educativo da EPAR estrutura a sua agao em torno da promogao do sucesso educativo, da inclusdo e da
equidade, em conformidade com o Referencial da Avaliacdo Externa e com o Quadro Europeu de Garantia da

Qualidade na Educacao e Formagao Profissional (EQAVET).

A escola implementa mecanismos de apoio pedagdgico e
acompanhamento individualizado, descritos no Regulamento
Interno da Escola, orientados para a prevengao do insucesso, do
absentismo e do abandono escolar, sustentados numa ldgica de

planeamento, implementacdo, avaliacdo e revisdo continua.

Estas medidas permitem a monitorizagao sistematica dos percursos formativos e a adogao de respostas ajustadas

as necessidades dos alunos, contribuindo para a melhoria dos resultados escolares e formativos.

Em articulagdo com estas praticas, a EPAR promove o reconhecimento do mérito, do esforco e da evolugao
pessoal e profissional dos alunos, valorizando ndo apenas os resultados académicos, mas também o
desenvolvimento de competéncias técnicas, sociais e pessoais. Este reconhecimento refor¢a a motivacdo, o
envolvimento e o sentido de pertenca a escola, impactando positivamente a assiduidade e a permanéncia nos

percursos formativos.

A eficacia dos mecanismos de apoio e reconhecimento é assegurada através de processos sistematicos de

monitorizacdo e autoavalia¢do permitindo a recolha e analise de dados relevantes, a definicdo de agdes de melhoria e a tomada de decisdes informadas ao nivel

da lideranca e da gestdo.
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dos diplomados
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conclusao
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Impactos
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igualdade de

oportunidades

Consolidagdo de
cultura de
qualidade e
melhoria

Deste modo, o Projeto Educativo da EPAR afirma uma escola orientada
para resultados, centrada no aluno e comprometida com a qualidade da
educagao e formacdo profissional, assegurando percursos formativos
coerentes, monitorizados e sustentaveis, em alinhamento com os

referenciais nacionais e europeus de qualidade.




POLITICA DE INTERNACIONALIZACAO
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A Politica de Internacionalizagdo da EPAR integra-se no Projeto Educativo como um eixo estratégico transversal, contribuindo para a concretizagdo da missao

da escola, o desenvolvimento integral dos alunos e a melhoria continua da qualidade educativa e organizacional.

Num contexto cada vez mais globalizado, a internacionalizagdo assume-se como um instrumento pedagdgico e estratégico, potenciando aprendizagens

significativas, o desenvolvimento de competéncias pessoais, sociais e profissionais e a inovagao das praticas educativas.

Esta politica articula-se com os objetivos estratégicos do Projeto Educativo e com os principios do EQAVET, integrando-se no ciclo de qualidade e nos processos

de autoavaliagao da escola.

A internacionalizacdo concretiza-se através da participacdo em programas europeus e internacionais, da mobilidade de alunos, docentes e ndo docentes, do

desenvolvimento de parcerias estratégicas e da integracao da dimensao europeia e intercultural no curriculo.
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Tabela-Resumo de Coeréncia Estratégica

Dominios Estratégicos Contributo da Internacionalizagao Impacto Esperado

Sucesso educativo e qualidade das aprendizagens | Enriquecimento das aprendizagens através de | Aumento da motivagdo, do envolvimento e do sucesso

contextos formativos internacionais escolar

Desenvolvimento de competéncias Desenvolvimento de competéncias linguisticas,
Alunos mais autonomos, adaptaveis e qualificados
interculturais, digitais e transversais

Empregabilidade Contacto com praticas profissionais europeias e
Melhoria da transicao e inser¢do no mercado de trabalho
internacionais

Inovacao pedagdgica Partilha de boas praticas e ado¢do de metodologias
Melhoria das praticas de ensino e aprendizagem
pedagdgicas inovadoras

Qualificagao dos recursos humanos Formagéo continua e mobilidade de docentes e nao
Reforco da qualidade pedagdgica e organizacional
docentes
Identidade e projecao institucional Consolidagdo de parcerias e abertura da escola ao | Reforgo da imagem institucional e do reconhecimento
exterior da EPAR
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A Politica de Internacionalizagdo da EPAR concretiza-se através da participagdo em programas
europeus e internacionais, com destaque para o Programa Erasmus+, enquanto instrumento de
promocao da mobilidade, da cooperacdao e da qualidade das aprendizagens. A sua
implementacdo desde 2012, contribui para o desenvolvimento de competéncias, o reforco da

empregabilidade dos alunos, a inovacdo pedagodgica e a afirmagdo da dimensdo europeia da

EPAR, em articulagdo com os objetivos estratégicos do Projeto Educativo.
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No ambito da sua Politica de Internacionaliza¢do, a integra¢do da EPAR na Rede de Escolas Associadas da

UNESCO reveste-se de particular relevancia, na medida em que reforca a abertura da escola ao contexto

internacional e a sua ligacao a redes globais de cooperacao educativa.

A pertenga a esta rede promove a partilha de valores e praticas centradas na educacao para a cidadania
global, os direitos humanos, a sustentabilidade, a diversidade cultural e a paz, principios que se articulam

U n e s c o com a missao educativa da EPAR e com os objetivos estratégicos do seu Projeto Educativo.

Membro da Rede Enquanto escola associada da UNESCO, a EPAR beneficia ainda do acesso a projetos, recursos e parcerias

Escolas Associadas internacionais que enriquecem as aprendizagens, incentivam metodologias pedagdgicas inovadoras e

reforcam o desenvolvimento de competéncias pessoais, sociais e civicas dos alunos. Por outro lado, a EPAR

desenvolve um Plano de Atividades Anual proprio, de forma a que os alunos possam trabalhar os diversos Objetivos para o Desenvolvimento Sustentavel.

Deste modo, a participagao na Rede de Escolas Associadas da UNESCO constitui um complemento estratégico ao Programa Erasmus+, contribuindo para a
consolidacdo da Politica de Internacionalizacdo da EPAR e para a afirmacdo da escola como instituicdo aberta ao mundo, socialmente responsavel e

comprometida com a formacdo de cidadaos conscientes e ativos.
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De acordo com a sua estratégia de internacionaliza¢do, a EPAR valoriza a participagdo reqgular em redes e foruns europeus,
destacando-se a presenca anual na Conferéncia EFVET, enquanto espaco estratégico de reflexao, partilha e cooperagdo no
dominio do ensino e formacao profissional. Esta participagao contribui para a melhoria continua da qualidade educativa,
em alinhamento com os principios do EQAVET, promovendo a atualizacdo de praticas pedagdgicas e organizacionais e o

reforco de ligagdes com os parceiros internacionais.

Paralelamente, a integracdo da EPAR em redes internacionais e a participagdo em iniciativas europeias reforcam a
educacao para a cidadania e desenvolvimento, fomentando valores como a cidadania europeia, a cooperagao, a inclusao,

a sustentabilidade e a responsabilidade social, em coeréncia com os objetivos do Projeto Educativo.

Em continuidade com esta estratégia, a participacdo da EPAR na UNISER Teacher’s Week constitui também um espago
privilegiado de formagao e partilha pedagdgica internacional, centrado na inovagdo educativa, na cidadania ativa e no
desenvolvimento profissional docente. Esta iniciativa reforca a dimensdo europeia da escola, promove metodologias
pedagogicas inovadoras e contribui para a integracdo dos valores da cidadania, inclusao e aprendizagem ao longo da vida, em

coeréncia com o nosso Projeto Educativo e com o ciclo de melhoria continua do EQAVET.
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SISTEMA DE AUTOAVALIACAO E GARANTIA DA QUALIDADE

(Alinhado com o Quadro EQAVET)




A EPAR assume a qualidade como um principio estruturante da sua identidade e da sua missdo educativa,
integrando no seu Projeto Educativo o Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para o

Ensino e Formacao Profissionais (EQAVET) como modelo orientador da sua agdo.

E QAV E I Recebeu o seu primeiro selo de conformidade em 2020, tendo o mesmo sido sucessivamente renovado até

2025.

O processo EQAVET constitui-se como um instrumento estratégico de planeamento, monitoriza¢do e melhoria continua, assequrando que a oferta formativa da
EPAR responde de forma cada vez mais eficaz as necessidades dos alunos, do mercado de trabalho e da comunidade envolvente. Este referencial promove uma

cultura de qualidade assente na reflexao, na responsabilidade partilhada e na tomada de decisdo baseada em evidéncia.

No ambito do Projeto Educativo, a EPAR estrutura a sua intervenc¢ao segundo o ciclo de qualidade do EQAVET — planeamento, implementacao, avaliacdo e
revisdo — definindo objetivos claros, metas mensuraveis e indicadores de desempenho que permitem acompanhar os resultados educativos e formativos. Este

processo sustenta a melhoria continua das praticas pedagdgicas, organizacionais e de gestao.
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Administracao

Autarquias
Locais

Empresas

Encarregados
de Educagao

Direcao geral

Direcao
Pedagdgica

Coordenadores

A concretizagdo do EQAVET na EPAR envolve ativamente toda a comunidade
educativa, nomeadamente a Entidade Titular , a Dire¢do, os Docentes e
Formadores, os Alunos, os Encarregados de Educacao e as Entidades Parceiras.
A participagdo das partes interessadas é fundamental para a avaliagdo da
qualidade da formacgao e para o reforco da articulagdo entre a escola, o tecido

empresarial e a sociedade.

A EPAR monitoriza, de forma sistematica, indicadores como a taxa de conclusdo
dos percursos formativos, a empregabilidade e o prosseguimento de estudos dos
diplomados, os niveis de satisfacao dos alunos e dos empregadores, bem como
aadequacgao das qualificagdes as exigéncias profissionais. A analise destes dados
permite identificar oportunidades de melhoria e definir agdes estratégicas que

reforcam a eficacia e a relevancia da formacao.
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Todo o processo assenta numa série de documentos estruturantes, disponiveis em www. epar.pt:
- Documento Base;
- Relatorios do Operador;

SELO DE CONFORMIDADE EQAVET
- Relatorios de Progresso;

~ Certifica-se que o Sistema de Garantia da Qualidade da oferta de Educagio e Formacgo Profissional dofa)
- Planos de acao;

Escola Profissional Almirante Reis

se encontra alinhado com o Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para o Ensino e a Formagao Profissionais.

- Planos de Formagao;

Data da visita de verificacao do Sistema de Garantia da Qualidade: 12/02/2025
Data de atribuicao do Selo: 28/11/2025

- Planos de Atividades;

A Presidente do Conselho Diretivo da ANQEP

Ah e mtdienra
- Indicadores por Ciclo; o
Certificado n.° 239/2025
- Relatdrios de Monitorizagao. s
@umi, N @uupoQuon Yo

Deste modo e de uma forma continua, o processo EQAVET veio a integrar-se plenamente no Projeto Educativo da EPAR, contribuindo para a promogao de uma
educagao profissional de qualidade, inclusiva e orientada para o sucesso dos alunos, para a inovagao pedagdgica e para o desenvolvimento sustentavel de toda a

comunidade educativa.
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A avaliagao do Projeto Educativo é desenvolvida em articulagdo com o sistema de garantia da
qualidade EQAVET, assumido pela EPAR como referencial para o planeamento, monitorizacdo,
avaliagdo e melhoria continua da oferta educativa, em particular no ambito do ensino e formacao

profissional.

Esta articulagdo assegura a coeréncia entre a visdo estratégica do Projeto Educativo e os ciclos
de qualidade preconizados pelo EQAVET — planeamento, implementacdo, avaliacdo e revisao
— promovendo uma gestao orientada para resultados e para a melhoria das aprendizagens e da

empregabilidade dos alunos ou da coeréncia na escolha do prosseguimento de estudos.

Os resultados obtidos sdo analisados pelos 6rgdos de Administragdo e Gestao, pelo Conselho Consultivo, pelo Conselho Pedagdgico e pela equipa EQAVET,

constituindo referéncia para a definicdo de medidas de melhoria, para a atualizacao da oferta formativa e para a revisao do Projeto Educativo.
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